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POROCILO O ZUNANJIL EVALVACIII VISIE STROKOVNE SOLE

Sola: GRM Novo mesto, Center hiotehnike in turizma, VS$
Direktor: Tone Hrovag
Ravnatelf: Helena Jurée Rogelj

Datum ohiska: 5.4.2017

Svet Nacionzalne agencije Republike Stovenije za kekovost v visokem Zolstvu Je dne 15.12.2016

imencvai skupino strokovnjakov za prescjo v postopku evalvacije visje strokovne €ole v sestavi:

predsednik{ca) Prof, dr. Marinka Drobnié Kodorok, VF, Univerza v Ljubljani
¢lan{ica) Mag. NataZa Makovec, Gea College, Center vigjih %ol
¢lan(ica)  Dr. Dudka Curi¢, Zivilske blotehnigna fakulteta, Univerza v Zagrebu
€lan{ica) Suzana Bradi¢, &tudentka

Predstavnik(ca) agendije je bil(a): Maja Milas in Gregor Rebernil«:

Podpis predsednika(ce) skupine strokovnjakov: /w})m MM

Datum oddaje skupnega poro&ila agenciji: (vnesite da!um) 2@ b . 204 %

Opombe agencije;
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Svet NAKVIS je na svoil 107 seji, dne 15. 12.2016 imenaval skupino strokovnjakov za evalvacijo in
priprave skupnega porotita za Grm Novo mesto, Center biotehnike in turizma, Vija strokovna ola.
Skupina strekovnjakov je sklep o imenovaniju in gradivo za presojo prejela 10. 01. 2017, Obisk
Visje strokovre Sole GRM MNovo mestoe, Center biotehnike in turizma je bil zaradi zdravstvenih
razlogov odloZen in opravljen Sele 05.04. 2017. Poiekal je po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom
Zote in je priloga tega porodila. Skupina strokovnjakov je na pripravljalnem sestanku, ki je potekal
05. 04, 2617 od 8;00 do 9:00, uskladila priprave na ohisk in kasneje pripravila skupno porodilo o

zunanji evaltvaciji.

Grm Novo mesto-Center biotehnike in turizma, Vija strokovnz £ola deluje v sedanji obliki od 12.6,
2007 in jo sestavlja pet organizacijskih enot: Kmatijska Sola Grm in biotehnigka gimnazija, Srednja
Sola za gostinstvo In turlzem, Vidja strokovna $ola, Dijaski in Ztudentski dom ter Medpodjetnigki
izabraZevalni center. ViSja strokovna Zola Izvaja trl programe: Upravijanje podeielia in krajine
{2007/2008), Gostinstve in turizem (2008/2009) ter Naravovarstvo (2009/2010).

Evélvacija je potekala na sedeiu zavoda Sevne 13, 8000 Novo mesto. Intervjuji so bill izvedent s:
» predstavniki vodstva: direktor, ravnateljica VSS,
« predstavnikl organov zavoda: predstavniki komisij, strate$kega sveta, svela zavoda,
Studentskega sveta,
» administrativhimi in strokovnimi sodelavci,
« predavatelji, intruktorji in {aboranti,
« organizatorji praktiénega izobraZevanja in mentorji iz podijetii,
= predstavniki delodajalcev,
+ komistjo za kakovost,
« 3tudenti ne-funkcionarii,
s diplomanti.
Seznam prisotnih na pogovorih je naveden v Uraiku cbiska, ki je priloga tega porodila (Priloga 1).

Kemisijl so bili zagotovljeni dobri pogoji za delo. Poleg matine institucije si je komisija ogledala
tudi Solsko posestvo {MIC), kjer poteka dei prakiidnega usposabljania na vseh treh programih,
Ogledali smo si reje goveda, mlekarno z sirarno, rejo konj, rejo drobnice in drugih domadih Zivali,
zelidCno spiralo, sadovnjak in vinograd. Druga utna baza za praktiéno usposabljanie, ki smo si jo
cgledali, je bil Hotel Sport Otolec (Terme Krka), tretja pa Hida kulinarike in turizma v Novem
mestu, kjer Studenti sodelujejo pri kuhi, sladlicarski dejavnosti in streibi. Higa vklju€uje tudi

trgovino, kjer prodajajo pridelke MIC in pridetke pridelane afi izdelane v podjetjih diplomantov VSS.
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Dodatno smo prejeli in pregledali e sledefe dokumente:

-

nekaj primerov dokumentacije za priznavanje formalno all neformalno pridobljenih znanj,
primer pedagoske dokumentacije predavatealja,

odlobo o vpisu v razvid,

primer asebne mape Studenta,

letne urnike za vse programe,

zapisnike Studentskega sveta,

gradivo v zvezi s tutorstvom,

promocijski material gole,

zapisnike Komisije za ugotavljanje in zagotavijanje kakovosti,
zapisnike StrateSkega sveta,

zapisnike Studijske komisije,

rapisnike predavateljskega zbora,

zapisnike strokovnih aktivov,

primeri izpitov, '

Na podlagi vseh predioZenih dokumentov in informacij, pridebljenih v razgevorih z izbranimi

skupinami sogovornikov, je skupina strokovnjakov oblikovala sklepne ugotovitve, ki jik je

predsednica ob koncu obiska predstavila vodstvu zavoda in ostalim zainteresiranim prisotnim.
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1. VPETOST V OKOLIE

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanie meril za akreditacijo
VSS s svoja strategijo sledi poslanstvu in viziji, cbjavijent na spletni strani zavoda in v Poslovniku
VSS. Strateglja temelji na vpetosti fcle v gospodarsko in kulturno okolje, skrbi za Studente in
razvijanju novih delovnih mest ter skrbi za zaposljivost diplomantov. Sodelovanje z diplomant]
poieka v okviru Kariernega centra VSS, Kiuba diplomantov In Dru$tva Grmdani, ki ima Ze
dotgoletno tradicijo, saj je bilo ustanoviieno Ze leta 2006. Delodajalci sodelujeje pri razvoju
Studijskih  programov  preko komunikacije ob izvajanju  praktiénega usposabljanja, s
povpradevanjem po kadrih z deloenimi kompetencami in njihovem zaposlovanju. Vsako leto
‘i'z;veclejo ankete o zadovoljstvu delodajaicev s Studenti, ki opravljajo prakti¢no usposabljanje in
anketo o zadovoljstvu Studentov s praktilnim usposabijanjem. Delodajalel sodelujejo tudi pri
izvedbl kariernih dni in pri $teviinih projektih, ki jih VSS pripravlja v lokalnem in girSem okolju.
Ustreznost pridobljenih kompetenc in zaposlenost diplomantev preverjajo z anketc ob diplomt in v

kasnejdih letih, da lahko stedijo njihovi zaposlenosti.

« Analiza ugotovitev
Sodelovanje Scle v lokalnem okelju je gotove ena pomembnejéih komponent postanstva vss. v
regiji sodelujejo z vedino relevantnih gospodarskih enot, zavedi, lokalnimi in driavnimi institucijami
ter nevladnimi organizacijami. Sodelujejo kot partnerii v projektih, skupni organizaciji dogodkov,
vkljutevanjem predstavnikov okolja v pedagodki proces ter Se posebej v okviru praktiénega
usposabljanja. Sirde se povezujejo v Konzorcij biotehnigkih ol Slovenije {npr. projekt »Zaupanja
vreden«), sodelujejo s Skupnostjo visjih Sol Slovenije in centri za izobraZzevanje odraskih, Svoje
" aktivnosti predstavijajo SirSemu okolju neposradno, pa tudl preko cbjav in drugih medijev.
Seznam podjetij, kjer lahke opravljajo praktitno dele, je za posamezen program naveden na
spletni strani za Studente.
Prakti¢no izobraZevanje predstavija priloZnost, da delodajalci preko svojega povpradevanija oziroma
izmenjave mnenj sodelufejo pri oblikovanju Studijskih programov. Zavod redne organizira, tudi
skupaj z drugiml VS5, lzobrajevanja za mentorje praktiénega usposabljanja, ki so dobro obiskana
in cenjena. Sredujejo se tudi v okviru projekia Gospodarski grozd za podeielje in mesto. Ob teh
srecanjih jahko VSS preveria svoj utinek na okolje.
Zadnija anketa zajema diplomante vseh treh programov. [z analize anket za diplomante je
razvidno, da je ve€ kot polovica anketiranih diplomantov zaposlenih, vetina v podjetjih (40%) ali
javnih ustanovah (12%), nezaboslenih je 16%. Skoraj 60% navaia, da je delo, ki ga opravijajo,
povezano s pridobijeno izobrazbo. V nekoliko slabSem poloZaju so diplomanti naravovarstvenih
programov, ker poklic naravovarstvenika 3e ni enako dobre prepoznan, kot ostali profili, za katere
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VS5 izobrazuje. Glede ustreznosti pridoblienih kompetenc menijo, da so dobre ali prav dobre
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{ocene 3,4-3,9). NajviSje ocenjujejo sposcbnost za stalno udenje in izpopoinjevanje, sposobnost
sodelovanja v timu, sposobnost komuniciranja, najnifje pa ocenjujejo obvladovanje raziskovalnih
metod, obvladevanje informacijskin tehnologij, pravilno branje predpisov in sposobnost
strekovnega svetovanja,

Na delovnem mestu kot najpormembnej$e kompetence, ki so jih pridobili med Studijem,
prepoznavajo spesobnost  komunicirania, sposobnost  samostojnega  odiodanja, splognoe
razgledanost, sposabnost sodelovanja v timuy, in uporabo pridobljenega znanja v praksi. Velik deley
diplomantov je samozaposienih,

Prednosti

» Dprepoznavnost in dolga tradicija Sole v okolu;

» dobra vpetost v okolje preko ustrezno izvedenrega prakti€nega IzobraZavanja in
sodelovanja z gospodarstvom v regiji;

» sodelovanje na razli‘nih tekmovaniih;

= delodajalci so zadovoljni z znanjem in kompetencami diplomantoy;

+ organizacija kariernih dni;

» diplomanti imajo dobro mnenje a Soli;

» odli¢en izkoristek potenciaiav, ki jih ponuja MIC tudi preko trine dejavnosti,

PriloZnosti za izboljdanje
= okrepiti stik z diplomanti v okviru lani ustanovljenega Alumni kluba;

* priprava analize dejanskih in prihodnjih petreb okolja po diplomantih Sole.

_Neskladnosti
Niso bile ugotovijene.
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2. DELOVANJE VISJE STROKOVNE SOLE

Ugotovljeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo
Poslovnik VSS, Dolgorodni nadrt Zole in Razvojni nadrt ravnatelja kaZejo, da VS5 sledi -
zastavljenemu poslanstvu in viziji ter strategiil razvoia, ter tako vpliva na gospodarski, socialni, in
kufturni razvoj' okolia. Dolgerodni razvejni plan (do 2017) je opredeljen v Strategiji razvoja (spletna
stran) in Programu vodenja VS$ (spletna stran), kot dokumentu ravnateljice. V njib so opredeljeni
cilii pa tudi nadini doseganja teh ciljev do leta 2017, Zavod se pripravlja na pripravo stratedkega
razvojnaga nacrta za prihodnje petletno obdobje.
V5SS je organizirana v skladu z Zakenom o vigjem strokovnem lzobraZevanju in Sklepom vlade o
'Ll-stanovitvi javnega vzgojno-izobraZevalnega zavada GRM Novo masto-center biotehnike in
turizma. Naloge pri spremijanju realizacife so jasno opredeijene v Poslovniku vsS, Studenti so
formalno zastopani v vseh organibh, kjer je njihova prisotnost zakonsko predvidena.
VSS je osredotodena na izvajanje javno veljavnih izobraZevalnih programov, ki jih dopolnjuje s
Stevilnimi projektnimi aktivhostmi. Pri tem se povezuje z drugimi V&S in drugimi arganizacijami
{alej sodelovanje z okoljem). DoseZke predstavlja na strokovnih konferencah doma in v tujini, v
strokovnih publikacijah pa tudi preko lokalnih medijev, ter jih vkljufuie v posodabljanje ucnih
vsebin.
S spremlijanjem zaposljivostl diplomantov in povprasevanjem delodajalcev lahko uravnava vpisno
politiko. Interes za vpis se v zadnjih letih zmanj3uje, kar pripisujejo demaografski situaciji in veliki
ponudbi na podrodju 1zohrazevanja. Prehodnost v drugi letnik je malo nad 50%, kar na vsS, glede
na strukiuroe vpisanih Studentov, ocenjujeje kot sprejemljivo. Problem predstavija zakljuevanje
Studija, saj se velina Studentav zaposli Ze v ¢asu Studija in zato z zakljuékom Studija odlagajo. vsS
" skuda das $tudija skraj$ati z aktivnim spodbujanjem k pravocasnemu zakljucevanju Studija.
VSS ima sklepjeno ustrezno Etevite pogodb z delodajalei za izvedbo prakti®nega usposabljanja in
skrbi za ustrezno usposobijenost mentorjev, Vse mo¥nosti za praktiéno usposabljianje so gtudentom
vsakega programa dostopne na spletni strani. Pravilo, da se 3Studenti sami dogovorijo z
delodajalcem in organizirajo svoje prakticno usposabljanje je del programa pridobivanja kempetenc
v komunikacijl in organizaciji delovnega mesta. Prakiitno izobraZevanje lahko poteka tudi v okviru
mednarodne mobilnosti v programu ERASMUS+, za katerega interes med Studenti poedasi naradéa.
Iz Samoevalvacijskih porodil je razvidne, da VS5 preko anketiranja mentorjev -in kasheje

dinlomantov preverja ustreznost doseZenih kompetenc in napredovanje Studentov v programu.

» Analiza ugotovitev
1z Poslovnika VSS sledi, da razvoj nadrtujejo za petietna obdobja. Program pripravi stratedki svet in

sprejme svet zavoda. Pri pripravi sodelujejo ravnatelj, predavatelji in ostali zaposleni.
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Letni nadrt oblikuje ravnatelj v scdelovanju s strateZkim svetom. Ravnatelj je odgovoren za
realizacijo naérta in poroda svetu zavoda,

Studenti so organizirani v Skupnost Studentov in Studantski svet. Sodelujejo pa v Svetu zavada,
StrateSkem svetu in v Kamisiji za zagotavijanje in spremljanje kakovosti. Pravice, pristojnosti in
dolZnosti so opredeljene, tako kot pristojnosti, naloge in delznosti vadstva, zaposlenih, diplomantov
in delodajalcev, v Poslovniku VSS. Zaradi specifiéne sltuacije Studentov, ki so kHub rednemu
studiju pogosto lastniki in skrbniki kmetij ali turisticno-gostinskih obratov, je interes za sodelovanje
pH upravijanju VS8 manjsi, vendar se poveduje.

Poleg Izvedbe javno veljavnih programov V5SS sodeluje v Stevilnih razvejnih projektih, ki bogatijo
tako njeno ponudbo Studentom, kot bogatijo tudi okolje v katerem potekajo. V zadnjih petib letih
so tako sodelovali v vel kot 27 tovrstnih projektih, ki so namenjeni razvoju izobrazevainega okolja,
aplikativnim raziskavam na podrodéju kmaetijstva, varstva narave gostinstva in turizma, razvijanju
gospodarskega grozda za podeielje po nadelu zaupanja vreden (Certifilkat zaupanja vreden
Student), razvijanje delovnih mest na podezeiju (Delovno mesto, ki sem si ga sam ustvaril),
razvoju gostinstva in zelenega turizma (razvoj $porta, Zivilstva) in vsefivljenjskega (zobraZevania.
Viri financiranja teh projektov so bili pridoblieni na razliénih razpisih kot npr.: Evropski socialni
sklad, LEADER, Kchezijski sklad, Evropski sklad za regionaini razvoj, PRP 2006-2013, Osl, EU,EK,
FP7, CRP (skupaj z NIB), ARRS, Erasmus --KA2, Norvedki finanéni mehanizem in drugi.
IzobraZevaini program Vs$ posodablja z vkljuevanjem strokovnih dosezkov, ki ilh predstavija na
strokovnih  sreCanjih (Zacuti, lokalno, zaZivi z navdihom, Mednarodna konferenca Logistika,
Tekmovanja vV znanju in spretnosti dijakov). Uéne vsebine redno prenaviia na osnovi ugotovitev in
priporadil letnih samoevalvacij pedagokega dela.

. Vpis na vse programe kaZe negativen trend, kar lahko ogrozi delovanje Zole, saj so programi
financirani glede na Stevilo vpisanih $tudentov In diplomantov, dele? izrednih Studentov pa je
razmeroma majhen, Zate VSS vabi Studente na razgovore z deladajalci, organizira karierne in
informativne dneve In izvaja promocijo v srednjih Solak in v medijih.

Kakovost praktiénega usposabljanja VSS zagotavlja s preverianjem delevnega okolja in z rednim
fzobraZevanjem mentorjev, z aktivnim sodelovanjem organizatoria praktiénega usposabljanja in
preverjanjem pridobljenih kompetenc z anketiranjem Studentov, mentorjev ter analizo in objavo
ugotovitev v Samoevalvacijskem porodilu. Vsaj enkrat letno organizira tudi okrog‘le mize z
mentorfi, | '

VsS spremlja ulne izide Studentov ter doseene kompetence, jih redno analizira in objavija v
Samoevalvacijskem norodilu. Z aktivnostmi Kariernega centra skua izboligat! konkurendnost svojih
diplomantov na trgu dela.
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Prednosti

moznost pridobitve razlitnih certifikatov, ki jih podeljujejo oh podelitvi diplom in s0
dodatna referenca za 3tudenta (npr.:zaupanja vreden, samostojnost s traktorjem, delo
z ysemi stroji);

aktivno in uspedno zavzemanje za pridobivanje projektov;

izvedba vseh izbirnih predmetov ne glede na dtevilo prijavijenih studentov;

gola izkazuje hitro odzivnost, individualno obravnave in posluh za potrebe gtudentov;
organizaclja Izobrazevanja za mentorstvo;

odlino izkeriEéeni MICi za pridobivanje praktiénih izkufenj studentov na vseh treb
pregramih;

vzpostavitev razvojnega tima.

PriloZznosti za izboljganje

izkoristiti vse potenciale razvoinega tima, ki naj se osredotodi na razvej VSS in njenih
dejavnosti;

sprejeti dodatne ukrepe za skraj$anje trajanja Studija;

nadaljevati aktivno zavzemanje za povecanje vpisa;

poveéati mednarodno mobilnost Studentov in predavateljev;

¢ posodobitev spletne strani Sole;

= posodobitev in natanénej$a opredelitev dolgorofne strategije Zole, ki se iztele v letu
2017;

«  poskrbeti, da se pravodasno zagotovi zamenjava Studentov Elanov v organih Sole (pred
izbekom statusa Studentov 2. letnikov);

s izvajanje priloznostnih hospitacij ravnateljice pri izvedbi predmetov;

« uvedba kolegialnih hospitadij.

Neskladnosti

Niso bile ugotovijene.
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3. KADRI

Ugotovljeno dejansko stanje
» Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Ustrezna kadrovska struktura izvajalcev je zagotovljena in prikazana v Letnem nalrtu in podrabno
dokumentirana v dokumentu Kadrovska struktura po predmetih (Priloga 20). PrilcZena so dokazila
o veljavnih izvolitvah v nazive (Priloga 7). Steviio in kadrovska struktura podpornih delaveev, ki
nudi podpero pedagodkemu procesu, je prav tako razvidna iz Letnega delovnega nadrta in je
ustrezna, Obremenitev vseh zaposlenih znada 13,65 FTE. VSS Ima trl organizatorje prakti¢nega
usposabljanja, referentko za Studentske zadeve in ravnateljico #ole zaposlene v rednem delovnem
razmerju (Pogodbe o zaposlitvi).

Zavod ima podpisano Erasmus+ listino in NFM prejekt za izvajanje mebilnosti zaposlenih, ki so jo
tudi izvedli.

+ Analiza ugotovitev

V letu 2016 je bilo na VSS dejansko redno zapestenih 18 predavateljev {6,99 FTE), 3 indtruktorii
(0,36 FTE), s skrajianim delovnim &asom 2 (0,69 FTE) in z delom ¢ez polni delovni das 3 (0,71
FTE), toliko jih nalrtujejo tudi za prihodnje. Dejansko torej sodeluje 33 predavaleijev (10,42 FTE)
in 6 indtruktorjev (0,62 FTE). Sodelujejo £e 3 labaranti (0,39 FYE) in 6 (3,62 FTE) strokovno
tehniénib delavcev. VSS izvaja postopke imenovanja in napredovanja predavatelj in indtruktorjey
skladno s predpisi, javno in transparentno. Strokovni svet je v letu 2015/15 dal soglasje k
imenovanju v naziv 1 predavatelja VS5 v programu Gostinstvo in turizem. Podporne sluzbe
delujejo v sklopu zavoda (racunovodska slufba, tajnidtve direktorfa, tehnidna sluzba in tehnicno-
Informacijska sluzba). Referat za Studijske in Studentske zadeve deluje samostojno z enim redno
- zaposlenim,

Z anketiranjem strokovnih delavcev VSS se preverja njihovo zadovolistvo z delom in pogoji za
delo, Z najvijo oceno so strokovne sluZbe ocenile Izjave »v kolektivu se zelo dobro podutim«
(ocena 4,13), visoko je bila ocenjena tudi izjava »med strokovnimi sodelavci viadajo daobri
medesebni odnosi« {ocena 4,07). NajniZjo acenc {3,81) so dali za pogoje dela na 3oli. Studenti z
visoko oceno (4,39) ocenjujejo izvedbo predmeta In izvajalce, medtem ko za organizacijo
prakti¢nega izobraZevanja na 3oli menijo, da bi morala biti bolja (Samoevalvacijsko paroéilo
2015/16).

Predavatelfi in inStruktorji lahko svojo kariero razvijajo s pomoéjo letnih razgovorov z ravnateljico,
sodelovanju v mednarcdni mabilnosti in s scdelovanjem s strokovnjakl iz prakse, Stevilo gostujodih
predavateljev, ki sodelujejo pri izobrazevalnem procesu na V35S, se iz leta v leto poveluje (9 v &,
lett 2013/14 in 2014/15, 12 v 3. fetw 2015/16). Stevilo predavateljev VSS, ki sodelujejo kot
gostujodi predavatelji pri izobraZevanju v tujini je nizko (3 v &. fetu 2014/15 in 2015/16). VSS

spodbuja tesno povezovanje med predavatelji in indtruktorji ter strokovniaki iz prakse najbolj
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preko prakti€¢nega izobraZevanja ter tudi v okviru Konzorcija biotehniénih Sol Slovenije, Skupnosti
vigji strokovnih Sol Slovenije, z Centri za lzobraZevanje odraslih (CIK Trebnie, RIC Novo Mesto),
VvSS organizira tudi veliko strokovnih ekskurzij in sodeluje v strokovnih projektih (npr. Projekt
Gospodarski grozd za podeZelie in mesto - »Zaupanja vreden«). Nekateri predavatelji pisejo tudi
strokovne élanke in aktivno sodelujejo na razliénik strokovnih konferencah. Od leta 2014/15 so
zaceli zbirati podatke o strokovni dejavnosti zaposlenibh. Vsak predavatelj si sam vodi avidenco o

svojl strokovni dejavnosti,

Prednosti
» visoko zadovoljstvo Studentov z delom podpornih sluzb;
e dobra komunikacija med dtudenti in predavatelii;
« dobro vzduiie med zaposienimi;
e vodstvo skrbi in omogoda dodatino izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih;

s daobro narejena predioga za vodenje letnih razgovaorov.

PriloZnosti za izboljSanje
» poskrbetl je potrebno za razbremenitev referentke za Studentske zadeve;
+ uvesti letne razgovore tudi za podporne sluzbe;
« spodbuditi zaposlene k vedji aktivnosti na podrodju strakovne dejavnasti;
e boljsa seznanjenost studentov z potekom in organizacijo prakticnega izobraZevanja;

« |, spodbuditi mobilnost predavateljev in strokovnih delavcev.

- Neskladnosti
Niso bile ugotovljene.
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4. STUDENTI

Ugotovijeno dejansko stanje

» Izpolnjevanje meril za akreditacijo
V5SS vkljutuje Studente presojanih programov v strokovno dejavncst zavoda, in sicer tako, da
poskrbi za njihovo delo v programskih in projektnih skupinah v okviru rednega pedagogkega
procesa, prav’ tako Studenti sodelujejo pri vrednotenju in posodablianju izvajanja Studijskih
programoy preko anket, ki Jih je pripravila VSS.

Studentom prescjanih programov se nudi pomeé pri organiziranem pridobivanju Znanja na Erasmus
programih ter omogoda priznavanja znanj In kompetenc iz drugih vigjih In visokoZolskih zavodoy.
V§S zagotavija svetovalne storitve, povezane z vpisom, in informacije, povezane s studijemn, ki so
dostopne v Studentskem referatt in na spletni strani. Studenti so prav tako vkljuceni v
samoevalvacijske postopke, in sicer preko razlicnih anket, ki jih izvaja Sola ter s sodelovanjem pri
pripravi Samoevalvacijskega porodila.

étudentje s0 organizirani v Studentskem svetu, prav take sodelujeio v organih zavoda. Tutorstvo
na vss je vzpostavijeno, In sicer je v pravilniku opredeljeno tutorstve &tudentov in uciteljev, pri
¢emer ugotavijamo, da bolje deluje in je poznano med Etudenti tutorstve predavateljev.

Paklicno svetovanje se Studentom presojanih programov nudi preko prisotnosti kariernega centra
(KC) VS5, ki crganizira razliéne dogodke namenjene Studentom (organizacija kariernih dni in
zaposlitvenih pogovorov),

* Analiza ugotovitev
Studenti so v raziskovalno-razvojne in strokovne aktivnosti vkljudeni na natin, ki ie prilagojen
njlhovim Zeljam in potrebam. Priloga k vlogi je seznam projektov in naslovi diplomskih del, v
katerih sodeiujejo Studenti presojanih programov, na pediagi katere lahko zaklju&imo, da VS5 nudi
dovolj moZnasti za razvojno-raziskovalno in strokovno udejstvovanie Studentov.

Studenti VSS slabo izkori¢ajo mofnosti mednarodnih izmenjav. Pridobljeno znanje na drugi
Institutciji se vrednosti glede na Merila za postopek priznavanja predhodno pridobljenega znanja na
VSS. Priljubliena oblika mednarodne mobilnosti je Studijska praksa. V Studijskem letu 2013/2014
S0 na préscjanih pregramih v tujino odéli 3 Studenti prav toliko v Studijskem letu 2014/2015.
Predlagamo, de se promovira moznost mednarodnih izmenjav.
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Iz vloge lahko razberemo, da je na VSS delujod sistem tutorstva, komisiji je bilo prediozeno tudi
gradivo iz podrodja tutorstva. Studenti In uéitelii sistem poznajo in se jim zdi dobra moZnost ob
pojavu tezav s Studijem. Najved se tutorstvo koristi v 1. letniku,

Delovanie tutorskega sistema je formalizirano s pravilnikom o tutorskem sistemu., Mentorstvo je pri
nresojanih programih delujole pri prakti¢nem IzobraZevanju.

V preteklih letih so se presojani programi spreminjali tudi na neposredno pobudo Studentov,
Studenti so v procese sprembjania in vrednotenja presojanih programov vpeti z izpolnjevanjem
Studentske ankete.  Predstavniki 3tudentskega sveta z rezultati Studentske anpkete slabo
seznanjeni, ostali Studentje pa rezultatov sploh ne poznajo.

Formalno oblike kariernega svetovania predstavija KC VSS. 1z razgovorov s Ztudent presojanih
programov lahko zakljudimo, da so z aktivhostmi karlernega centa seznanjeni in se ga tudi
poslufujejo. Na VSS so vzpostavili tudi Alumni klub, ki pa je e v zametkih, saj se Ze sicer
povezujejo preko drustva Grméani, kar jim emogoca povezovanje, ohranjanje stika med diplomanti
in njihovo spremljanje.

Prednosti
+ dobra zaposljivost diplomantov;
«  Studentt imajo moZnost sodelovati kot anakopravni partnerii v organih Sole;
. 'visoka pripadnost Soli;
» tutorski sistem za 3tudente s posebnimi petrebami;
« moznost medprogramskega sodelovanja za Studente;
«  moZnost razlicnih obstudijskih dejavnosti.

PriloZnosti za izboljsanje
o v Studentski svet vkljuéiti tudi predstavnike Studentov Gostinstva in turizma;
« formalizacija posredovanja informacij med Studentskim svetom in Studenti;
« sistematiéno podajanje mnenja Studentskega sveta pri ponovni izvolitvi predavatelja;
« Studentje je potrebne seznaniti z rezultati anketiranja in vsebino Samoevalvacijskega
porodila. C

MNeskladnosti

Niso bile ugotovijene.
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5. MATERTALNE RAZMERE

Ugotovljeno dejansko stanje

« Izpolnjevanje meril za akreditacijo
VSS ima primerne prostore in opremo za izvajanje svojih Studijskih programev in drugih aktivnosti
ole ter zagotovljena materlalna in finanéna sredstva. Poleg proradunskih sredstev si zelo prizadeva
za pridobivanje sredstev na trgu. MIC je organiziran kot gospodarska druZba in s prijavijanjem na
razlicne projekte omogo&ajo obogatitev osnovie dejavnosti. Delovanje VSS je podprto z ustrezno
informacijsko-komunikacijsko tehnologijo in drugo u€no tehnologijo in opremo, ki jo redno
posodabljajo.
VSS ima knjiznico z knjiznigno-informacijskim centrem, ki je dostopen tudentom In zaposlenim.
Studiisko gradivo in baze podatkoy ustrezajo potrebam Stwdentov na razlitnih Studijskinh
programih.
Financna sredstva izvirajo Iz dveh virov, proraunskega (84%) in trine dejavnosti (16%).
Iz financnega porcéila za obdobje 2012-2016 je razvidno, da skupna pridobljena sredstva z leti
upadajo, izkljufno zaradi upadanja pridobljenih prorafunskih sredstev, vezanih na vpis, veda pa se
delez sredstev pridobljenih na trgu, dele? sredstev za domade projekte niha, poveduje pa se delef
prihodkov iz mednarednih projektov in projektov z gospodarstvom. Izpad sredsiev zaradi manjdega
vpisa rednih in izrednih §tudentov Se ustrezno kompenzirajo z maksimalno racionalizacijo procesov
in uspesnostjo pri gospodarski dejavnosti.

« Analiza ugotovitey

VS5 je e eden od partnerjev Centra biotehnike in turizma GRM, ki delujejo na posestvy v Sevnem
Ze od leta 1983 in nekaterih prostorih v centru Novega mesta (Srednja 3ola za gostinstvo in
“turizem in Higa kulinarike). Prostore in deloma tudi opremo si delijo s Kmetijsko %olo Grm In
BiotehniSko gimnazijo ter Srednjo Solo za gostinstvo in turizem in Dijaskim in &tudentskim domom.
Sredid¢e dogajanja tako za srednjo kot za viijo 3olo predstavija Medpodjetnidki izobrazevalni
center (MIC) s 3olskim posestvom (200ha), Zivilskimi obrati in Higo kulinarike v Novem rpestu. V
okviru MIC poteka pridelava krme za rejo ¢rede govedi In konj ter avtohtone slovenske pasme
prasi¢ev ter drugih domacih Zivali, Mieko (pomolzenc z robotom) predeiujejo v lastni sirarni, ki je
trenutno zelo popularna med Studenti, Imajo tudi lasten Zebelnjak, vrt medovitih rastlin, nasade
zelis¢, nasade sadnega drevia in vinograde. Pri delu uporabljajo sodobne kmetijske stroje in
orodja. v okviru praktiCnega izobraZevanja Studentje opravijo obvezen del usposablianja na
posestvu,j kKier si lahko pridobijo kompetence upravljanja s kmetijskimi stroji, dela na travniku v
sadovnjakyu in vinogradu, ter pri rejl domadih ¥ivali. V sklop MIC spadata tudi trinici v Novem
mestu in Ljubijani, kjer Studenti pridobijo kompetence priprave, transporta in trzenja lastnih
pridelkov. Studenti gostinstva in turizma se usposabljajo v Hisi kulinarike v Novem mestu, z delom
v kuhinji, strezbi in organizacijo razlignit dogodkeov (npr.: Vinski vederi).
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Glede na to, da so prostori centra razmeroma stari, so ie delno prilagojeni gibalno oviranim
Studentemn in so zato obdasno potrebne individuaine prilagoditve izvedbe 3tudija, Vodstvo sl

prizadeva pridobiti sredstva za adaptacijo $olskih prostorov in dijaSkega oz, Studentskega doma.

Prednosti
s uskrezni prostori in oprema za izvedbo predavanj in vaj;
+ zelo dobra opremljenost za delo na gospodarskem posestvu (sodobna kmetljska

mehanizacija).

PriloZnosti za izboljsanje
« priprava ukrepav za Koensolidacijo finanéne situacije $ole;
= uporaba programa za preverjanje plagiatorstva za diplomska dela,

Neskladnosti

Niso bile ugotovljene.

6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovljeno dejansko stanje

+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

Krovni dokument kakovosti na VSS je Poslovnik kakovesti, ki sc ga pripravili Stirje strokovni
sodelaveci, konec januarja 2012. Poslovnik kakovosti vsebuje vsa priporotena poglavia in
. obravnava naslednja pﬁdroéja: predstavitev, sistem vodenja in odgovornost vodsiva, zagotavljanje
virov, vodenje in obvladanje procesov, merjenje, anallze in nenehno izboljSevanje, ukrepi na poti
odliénosti ter priloge. V poglavju §t. 5 Poslovnika kakovosti z naslovom Merjenje, analize In
nenehno izboljfevanje so opredeljeni nadini padzora nad zadovoljsivom Studentov, zapostenih in
drugih zainteresiranih skupin. Nadzor se izvaja preko anallz anketnih vpraSalnikov (Studentov,
zaposlenih in delodajalcev), notranjih presci ter razliénih poroéit kot so npr. porodila strokovnih
aktlvov, strokavnih delavcev, Studentskega sveta In porodila o jzvedenih projektih. Na VSS deluje
skladno z zakenom Komisija za spremijenje in zagotavljanje kakovosti. Sestava komisije je
ustrezna. Naloga te komisije je tudi priprava letnega Samoavalvacijskega poroc“:ilé ﬁri katerem
sodelujejo vsi ¢lani Komisije za spremljanje in zagotavljanje kakovosti VSS. Porodila se obravnava
na sestankih vseh organov 3ofe in je javno objavijeno na spletni strani 3ole. Kljub temu, pa
Studentje na intervjuiih niso bili seznanjeni z izsledki anket in vsebino Samoevalvacijskega
poroéila. Samoevalvacijsko porodilo vsebuje analize anketnih vpradalnikov, izsiedke notranjih

presoj, SWOT analizo ter akcijski naért. Podana je podrobna analiza anketnih rezultatov, v zadnjem
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porociiu {(2015/16) tudi s primerjavo z predhodnima dvema letoma. V SWOT analizi povzamejo
glavne prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarneosti, ki jim je izpostavliena VSS in njena delovanje,
tako z vidika Studentov kot predavateljev. Posebnost Samoevalvacisikega porotila VSS so izsledki
notranje presoje, ki je bila izvedena kot intervju s petimi zaposlenlmi (knjizni¢arka, organizator PI,
zaposlena v referatu, laborant in predavatelj). Samoevaivacijsko porodilo se zakljudi z akcijskim
hacrtom.

V Samoevalvacijskem porotilu so prikazani podrobni numeriéni in grafiéni rezultati pridobljeni preko
razliCnih anket navedenih v nadaljevanju:

» ankete za zaposlene glede zadovoljstve z opremljenostio Sole (KT, knjinica, prostori,
tehni¢ni pripomodki in druge naprave),

* anketa za Studente glede zadovolistva z opremijenostjo Zole (IKT, knji¥nica, prostori,
tehniéni pripomocki in druge naprave),

* anketa za Studente glede S3tudijskega procesa (informacije o &tudijskem procesu,
obvesCanje, razpored ur za vaje in predavanja, tutorstvo, referat, informiranost, PI,
pricakovanja itn),

» anketa o zadovoljstvu strokovnih delaveev (glede medsebojnega sodelovanja in odnosov,
nagrajevanja, pogojev dela itn},

» anketa za Studente o izvedbi predmeta in izvajalcih,
+ anketa za $tudente o prakti¢nem izobrazavanju in

« anketa za diplomante (takoj po diplomiranju).

= Analiza ugotovitev
Sola ima ustrezno vzpostavijen sistem ugotavijanja in zagotavljanja kakovosti. V Poslovniku
kakovosti so opredeljeni vs| procesi in dolodene odgovornosti in pooblastita. To je temelini
dokument, v katerem je med drugim navedeno, da je to dinamiéen dokument, ki ga je potrebno
poscdabljati (poglavie 2.2.2.1.), vendar je na spietu objavljena verzija brez datuma in podpisov in
tako ni mogode skiepati o posodobitvah.

Komnisija za spremljanje in zagotavljanje kakovasti je sestavljena v skladu z Zakonom in se sestaja
nekajkrat’letno, Nove &lane komisije je potrdil Predavateljski zbor potrdil na seji 21.4.2016. Med

&lani e tudi ravnateljica, za katero pa prediagamo, da ni v aktivni vlagi.

Samoevalvacijski poroCilo $ola pripravlja za vsako Studijsko leto in so objaviiena na spletni strani,

vendar je porodilc sprejeto prepozno npr. Samoevalvacijskeporodilo za leto 2015/16 je sprejeto v
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mesecy februarju 2017, Samoevalvacijske porcdilo za leto 2014715 pa je bile chravnavano na seji
Komisije za kakovost komaj 8.6.2015. Priporcame, da Samoevalvacisjko porcéilo VSS pripravi ob
koncu Ztudijskega leta {september Z016) in sprejme vsaj do konca tekolega koledarskega leta

{decemnber 2017) ter zatne korektivne ukrape tako &im prej izvajati.

Zaposieni in celoten pedagoski kader sodeluje pri obravnavi rezultatov anket. Iz razgovorov je bilo
razbrati, da so zaposleni, predavatelfi in mentorji Studentem na prakti€nem izobrazevanju
seznanjeni 2 rezultati ankelt in vsebino Samoevalvacijskega porolila. Pri zapesienih je bilo
prepoznati zavedanje o pomenu preverjanja in zagotavljanja kakovosti. Predstavniki studentskega
sveta pa so z rezujtati anket slabo seznanjeni, ostali Studentje pa rezultatov sploh ne poznajo.
Posledicne je med Studenti moé zaznati nezainteresiranost glede sodelovanja pri izpolnjevanju
anket, saj ne vedo, kaj se z rezultati zgodi in ne {lutijo, da rezultati prinesejo kakrdne koli
konkretne spremembe v izvajanju Studijskih vsebin. Predlagamo, da se s tem namenom
vzpostavije tesnejl odnesi med Studentskim svetom in Studenti ter da se Studente boli aktivino
informira o dogajanju na VS5.

V Samoevalvacijskem poredilu (2015/16) je v SWOT analizi kot glavne slabosti ole navedenag, da
Studentje pogresajo ved naravovarstvenih vsebin, kot nevarnosti na strani Studentov pa njihova
premajhna samociniciativaest. S strani predavataljev je v SWOT analizi predstavijena kot slabost
neresnost Studentov (neredno apravljanje obveznosti, neupostevanje rokov, neudele?ba), ter to,
da nimajo skrbnika spletna strani, Izpostavili so tudi manj$o moznest timskeoga dela s predavatelji
ki niso zaposleni na VSS. Kot glavno nevarnost so predavatelji izpostavill razkorak med vlo¥enim
trudom in pripravljenostjo Studentov. za delo, omejena finanéna sredstva, manjse generacije otrok,
“slabo kupno mod in poslediéno manjsi vpis na izrednem 3tudiju, ter nezmoznost nagrajevania
zaposlenih in novegs zaposlovanja, izgorelost obstojeCega kadra in niZanje vpisnih mest za
novince.

Rezultati anket cbdelanih v Samoevalvacijskem perocily 2015/16 je generalno dober, najvisje je
bilo ocenjeno zadovoljstvo pradavateljev z TKT opremo in drugimi napravarmi (ocena nad 4,20),
najnizje pa je bilo zadovoljstve z obsegom in dostopnostjo literature v knjiZnici (ccena 3,43)
Primerjava med leti ne ka¥e bistvenih odstopanj. Studentje pa so pri materialnih pogoiih najbolje
ocenili prostore za predavanja in vaje (ocena 4,26) ter najslabde Citalnico, kot prostor za Studij
(ocena 3,89). Ocene Studentov glede razporeda predavanj in vaj ler organizacije praktitnega
izobraZzevanja so nekolike nizje (ocena 3,75 in 3.69) in kaze razmisliti o mozZnih izholj3avah, Zelo
sc zadovolini z referatom in nudeno pomodjo pri Studiju (tutorstvo, svetovanje, pomof pri
zaposlitvi), mednarcdno pisarnc. Rezultati ankete o izvedbi predmeta in izvajalcih kaZejo na visoko
stopnjo zadovoljstva Studentov, saj so vse ocene nad 4, povpreéna ocana pa je 4,39, ravno tako je
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bilo to izraZeno na intervjujih. Pohvalimo lahko tudi rezultate ankete diplomantev, kjer so vse
ocene nad 4. Anketa med strokovnimi delavci kaZe, da se v kolektivu dobro poéutijo, slabo pa so
ocenili pegoje dela ter plade in nagrajevanje (ocena 3,81 in 3,63).

Sola izvaja anketiranje 3Studentov preko aplikacije Evidenca, kjer so izsiedki anket tudi
predstavlieni. Studentje izpolnjujejo enketo na pobukde in pod nadzorom strokovinega defavea,

Primer dobre prakse je Samoevalvacijsko porodilo o pedagodkem delu, ki jo vsi pedagoiki sodelavei
oddajo v referat za vsek predmet posebej. Porolilo je namenjeno vsebinskemu vpogledu v
izvajanje predmeta in spodbuja strokovnega sodelavea h kritiénemu razmislelku o svojem delu in se
nanada na samoevalvacijo doseganja ciljev, evalvacijo aktivnosti Studentov, pedajanju predlogov
za izbolj3anje obiska in aktivnega sodelovanja ter napredka Ztudentov. Ima tudi rubriko glede
sodelovania v strokovnem akilvu katerega Zlan je posamezen strokovni oz. pedagodki sodelavec,
To porotito je tudi osnova za letne individualne razgovore z ravnateljem, kar lahke tudi pohvalimo.
Kot pripravo na Studijsko leto pa strokovni in pedagofki delavci izpolnijo obrazec Analiza in
nacrtovanje strokovnega defa v katerem se navede aktivnosti na padrodju lastnaga izobraZevania,
objav, mednarodnega sodelovanja ter posodabljanja uénih vsebin.

Sola ima publikaclio za Studente, ki je javno objavijena na spletni strani Zole, V publikaciji so
napisane pravice in dolZnosti studentov, znadilnosti programa in organizacija dela na V5SS,

Sola dejavnost nadrtuje z Letnim delovnim nacriom, ki vsebuje vse zakonsko predpisane vsebine.
Letne delovne nadrte in tudi vetino ostalih dokumentov je potrebne na spletni strani opremiti z
datumom sprejetja dokumenta.

Porembno je tudi dejstvo, da delodajalci menijo, da imajo Etudenti ustrezna praktiéna in
teoretiéna znanja in jih zlahka vkljuéujejo v deio.

K zadovoljstvu $tudentov in kakovosti $ole pomembno prispeva partherski odnos delavcev gole, od
administrativnih do vodstvenih. Pobude dtudentov so hitro obravnavane in sprejete, kadar je to

smiselno,

Prednosti
s+ - hitro in peformalno re§evanje teZav Studentov s strani vodstva;
» ustrezno upoStevanje pomenjkliivesti iz zadnje zunanje evatvacija NAKVIS-a;
+ izvajanje notraniih presoj.

PriloZnosti za izboljanje
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« bol] sistemaltifno spremijanje in ocenjevanje zadovoljstva vseh deleinikov v
tzcbrazevanju;

« v anketiranje in analizo (Samcevalvacijske perofiio) vkijugiti tudi menterje in
delodajaice;

+ v Samoevalacijsko porodilo vkijuditi tudi vse ostale ankete, ki jih Za izvajajo, pa niso
vkijuéane v porodiio;

¢ IzbeljSati seznanjenost vseh deleZnikov z rezultati anket oz, izsledki samoevalvacije;

« ravnateljica naj ne bo aktivna ¢lanica komisije za kakovost;

« v Samoevalvacijskem porodilu na] bodo ukrepl In cilj konkretnejsi in bolj natanéno
Zasovni opredeljieni (mesec);

= poskrheti, da bo Samoevalvacijsko poredito pripravljene prej (da bo moZno ¢im hitrejse
ukrepanje).

» Letne delovne nadrte in tudi ostale dokumente Sole je potrebno na spletni strani

opremiti z datumom sprejetja dokumenta.

Neskladnosti
NIso bile ugotovljene,

POVZETEK

VSS ima dolgo tradicijo, saj je bila srednja kmetijska %ola ustanovijene e leta 1873,
Strategija, Sole temelji ra vpetosti Sole v gospodarsko in kulturno ckolje, skrbi za
studente in razvijanju delovnih mest. »Pot s srcem« je vodilo zaveda, ki ga zavod uresnicuje
ne same skozi pedagosko izobrazevalni proces, ampak tudi v povezavi z okoljem, v katerem deluje.
- V8S sodeluje z Stevilnimi crganizacijami, podjetij in kmetijami, ki delujejo na pedrodjih za katere
VSS izobratuje. VSS je zeloe dobro vpeta v lokalno okolje, najbolj preko programov
Upravljanje podezelja in krajine in Gostinstvo in turizem. Program Naravovarstvo dobro
dopolnjuje ponudbo VSS., Preko MICa in izdelkov, ki jih uspedno trZi, center dobro
promovira Solo in $tudente. Sola ima dobro urgjene moznosti opravljanja prakti¢nega
izobraZevanja, ki je vitalen del vi§jega Solstva, Studentje del praktiénega !zobrazevanja
opravijo v MICih, del pa pri delodajalcih. Delodajalci ocenjujejo kompetence in vestine
Studentov in diplomantov kot ustrezne, ravno tako diplomanti preko anket izkazujejo
veliko stopnjo zadovaljstva. Sola deluje v skladu z 7akonom, ima vse predpisane organe
in je aktivna pri organiziranju razliénih dogodkov za $irSo javnost, kot tudi pri organlzacul
razlicnih ekskurzij in projektov. VS5 ima Alumni klub, ki naj ga v bodode -Sola %e bolj
razvija In promovira. Sola ima tudi Karierni center in solidno razvit tuterski sistem.
Studentje se organizirajo v Studentski svet, ki pa ni najbolj dejaven in prepoznan med
gtudenti. Studenti tudi nisc dovolj seznanjeni z rezuitati anketlranja in izsledki
Samoevalvacijskih porodil in temu naj $ola v bodoce posveti veé pozornosti. Sola ima
ustrezno kadrovsko strukturo in skrbi za obnavljanje nazivov pedagoskih delavcev.
Odnosi med zaposienimi so dobri in tudi med studenti je opaziti viscko pripadnost Soli. Za
Studente s posebnimi potrebami je poskrbljeno, tezavo imajo/bi imeli le gibalno ovirani
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Studentje, saj stavba ni temu prilagojena. Vodstvo, strokovni delavci in predavatelji se
ravedajo pomena kakovosti in preko razlidnih aktivriosti to zavedanije Zirijo tudi navzven.

SUMMARY

Prednosti in priloZnosti za izboljanje

iPrednost

BriloZnostiza izholjganje

Soia je dobre prepoznana In vpeta v
lokalro okolje in diplomanti so dobra
zaposljivi. ) ‘

Velika prednost VSS so MICI, preko
katerih pridobivajo Studentje praktiéne
izkusnje.

MICY ustvarijo tudi znaten del prihodkov
preko trine dejavnosti in tako gotovo
stabilizirajo finandno stanje VSS.
Studentje imajo mozZnost pridobitve
razlitnih uporabnih certifikatov.
Studentje se na V55 dobro podutijo,
zadovolini so z odnosom  vseh
zapostenih  na  Soli  in  cefotnim
strokovnim in pedagodkim kadrom.

VS5 organizira veliko dogedkev in
aktivnosti za $tudente.

Nadaljevati s praksc letnih razgovorov
za vse sluZbe in zaposiene,

Ckrepiti defovanje Alumni kiuba.

Sa naprej aktivno iskati moZnosti za
skrajSanje dobe Sludija,

Izvajanje hospitacij,

Boljda komunikaclja s Sudenti glede

organizacije in  poteka praktiénega
izobrazevanja.
Formalizirati nadin posredovanija

informacij med studentskih svetom in
Studentl funkcionarji In $tudenti,
Viljuditi v 5SS predstavnika programa
Gostinstve In turizem

Samoevalvacijsko porodilo je potrebno
prej pripraviti in sprejeti ter obravnavati
na organih Sole,

Izholjati vsebino Samoevalvaciiskega
porodila ter konkretizirati cilje in
ukrepe.

Zahvale

Skuplna se zahvaijuje ravnateljici VS8 in celotnemu Kolektivu GRM VS& za korektnost in
. gostehjubje ter predstavnilkoma Nakvisa za dobro odzivnost in crganizacljo dela.

Posebna zahvala tudi direktorju Centra blotehnike in turizma g. Tonetu Hrovatu, ki je pravi zaklad

Znanja, zanimivih zgodb I optimizma.
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